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Gesundheitsversorgung Toggenburg 

• Mit dem neuen Leistungsportfolio des Spitals Wattwil ist die nach-
haltige Sicherung der medizinischen, stationären und ambulanten 
Grundversorgung für die Region Toggenburg sicherzustellen. 

• Alle Aufgaben des Gesundheitswesens sollen nach der Stabilisie-
rung des Spitals versorgungstechnisch koordiniert angeboten 
werden. 

• Das Spital Wattwil, das Rettungswesen, die Notfallversorgung, die 
Pflegeheime und die Spitex-Anbieter werden sehr eng kooperieren 
und mit dem TÄV die gemeinsame Planung der Behandlungspfade 
angehen. 

• Vision für dieses Versorgungsmodell: eine eigene Versicherung 
"Hausarztmodell Toggenburg" .
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Integrierte Behandlungspfade
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Spital Wattwil 2021:
Zentrum der «Integrierten Versorgung».

Das Leistungsangebot soll den Bedürfnissen – insbesondere 
der älter werdenden – Toggenburger Bevölkerung mit einem 
wohnortsnahen, stationären und ambulanten Leistungsangebot 
gerecht werden. 

Wo die Kompetenzen heute schon vorhanden sind, sollen die 
Leistungen selber erbracht werden; ergänzende ambulante 
(Spezial-) Angebote sollen in «Shop-in-Shop–Modellen» an 
eingemietete Leistungserbringer vergeben werden. 

Die verschiedenen Teil-Leistungen ergeben zusammen mit den 
niedergelassenen Haus- und Fachärzten das medizinische 
Angebot für die Versorgungsregion Toggenburg.
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V1.1.1

OP-Zentrum
Postoperative

Nachsorge
Pneumologie
(Schlaflabor)

Innere Medizin

Altersmedizin

Psychosomatik

PSA 
(Sucht generell) 

Schmerzklinik

Adipositas
(Jugendliche)

Kardiologie

Onkologie

Gastroenterologie

Gynäkologie /
Geburtshilfe

Pädiatrie

Urologie

Neurologie

Rheumatologie

Spezialitäten

Gemeinschafts-
praxis

Radiologie (Röntgen,CT) Notfall / INP Labor

Spital Wattwil 2021

Gastronomie Spitex
Komplementär-

medizin Apotheke
Physiotherapie /

Sportmedizin
Ergotherapie Logopädie

Medizin

Stationäre Angebote Ambulante Angebote
Betten …

Hausärztliche 
Leistungen

Chirurgie

Zentrum der Integrierten Versorgung
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Mögliche Trägerschaftsformen

Spital Wattwil 2021

Status quo
neue

Spitalregion 5
(öff.-rechtl. Anstalt)

unabhängige 
privatrechtliche 

Trägerschaft
(AG, Stiftung)
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Unabhängige, privatrechtliche Rechtsform 

Die Medizinische Klinik wird mit dem ganzen Spitalbetrieb in einer 
eigenen, privatrechtlichen Rechtsform juristisch verselbständigt. Im 
Vordergrund stehen als Trägerschaft eine AG oder eine Stiftung. 

++     Leistungsangebot kann flexibel, unabhängig und unter Einbe-
zug der niedergelassenen Ärzte/von Dritten gestaltet werden.

+       Kanton kann als Stifter/ Aktionär einen direkten Einfluss auf die
Grundversorgung und den Spitalbetrieb ausüben.

+ / - Unabhängige Trägerschaft benötigt für das stationäre Angebot 
einen kantonalen Leistungsauftrag. 

- Die organisatorische und rechtliche Überführung sowie die
Finanzierung des gesamten Angebots ist anspruchsvoll.
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Stiftung 
"Integrierte Gesundheitsversorgung Toggenburg"

Stiftungsrat

Verwaltungsrat

CEO

Geschäftsleitung

Med. Klinik

Stationäre 
Klinik

Ambulatorium

Notfall

Pflegeheime Spitex Services

Admin. 
Dienste

Infrastr. 
Dienste

Spital -
Liegenschaft

Praxen

…..
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Vorteile 

Gesundheitspolitisch:
Integrierte Gesundheitsversorgung inkl. Notfall mit 
bedarfsgerechtem Leistungsangebot ist gewährleistet

Volkswirtschaftlich:
Wichtiger Arbeitgeber mit Signalwirkung sowie Arbeits- und 
Ausbildungsplätze können erhalten bleiben. 

Betrieblich:
Flexible, agile Einheit, kann wirtschaftlich und funktional 
betrieben werden. 

Kantonal-strategische Bedeutung für zukünftige Strukturen
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Fazit

• Innovative Lösung: das 
heutige Spital wird ein neues 
Spital; Arbeitsplätze können 
gerettet werden.

• Bedarfsgerecht und auf Lage 
Toggenburg (an keiner Haupt-
verkehrsachse) abgestimmt 

• Pilot: Versorgungsregion statt 
Spitalregion

• «Perle» im Verbund der 
Gesundheitsdienstleister 
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Vorgehen 

Entscheid durch den Lenkungsausschuss ob dieses Modell der 
"Integrierten Versorgung Toggenburg" im Rahmen der 
Strategieentwicklung berücksichtigt wird. 

• Führen von Gesprächen mit den internen und externen 
Schlüsselpersonen über die Art der Zusammenarbeit 

• Vertiefte Abklärung der Leistungsangebote und deren 
finanziellen Tragbarkeit 

• Das Vorgehen zur strukturellen Verselbständigung wird 
rechtlich und politisch weiter geklärt. 


